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Le projetd’indépendance
‘Arkéadans|’orniere

Cesdernier mois, les signes durenoncement d'un départ d’Arkéa du Crédit Mutuel se sont multipliés. Le
différend de ce début d’année entre Brest et Paris a pourtant réveillé les velléités d’'une indépendance au

succes tresincertain, cing ans apres lamanifestation qui avait réuni 15 000 personnes, a Brest.

Unesériede
proces perdus

En octobre 2014, Jean-Pierre Denis
appelle Michel Lucas. Le ton est
ferme et le dirigeant str de son

fait: «Jevous donne leweek-end
pouraccorder I'indépendance au
Crédit mutuel Arkéa, sinon
Jattaque devant les tribunaux ».
Devant le refus du président dela
Confédération nationale du Crédit
mutuel, les mises en cause de
l'organe central pleuvent
effectivement les mois qui suivent.
Laseule victoire dArkéa sera de
bloquer une réforme interne ala
Confédération. Un jugement de
2016, confirmé en appel en 2018,
refuse latransformation dela
structure de téte d'une association

1011901 en une société coopérative

acapital variable.

Mais, pour latrentaine de recours
intentés par Arkéa pour asseoir
son autonomie, tous ont fait I'objet
d'une décision de rejet parla
Jjustice. Alexception d'un référé
rendu le 24 juin 2019 surlequelle
groupes’appuie pour 'utilisation
delamarque Arkéa hors de ses
activités mutualistes.

Arkéa perd ses recours
Lesaccusationsd’abus de
confiance et de priseillégale
d'intérét contre Michel Lucas et
son directeur général, Alain
Fradin, ont été déboutées parle
Tribunal de grande instance de
Paris, le 20 juin 2017. Concernant
les prérogatives d'organe central
delaConfédération,la Cour de
cassationa donné tort en 2018 a
Arkéa qui les contestait. De méme
que la Courdejustice de I'Union
européenne aestimé le 2octobre
2019 que la BCE était fondée a
superviser Arkéa viala
Confédération. LAutorité dela
concurrence aaussi débouté
Arkéa, le 21 décembre 2016, de ses
recourssur le fonctionnement du
groupe. Son recours sur
l'organisation territoriale du
Crédit Mutuel a été rejeté parun
arrét de la Cour administrative
d’appel de Paris, le 8 mars 2018. La
Cour de cassation a enfin rejeté, le
14 octobre 2020, son recours
contre le contrdle de lamarque
Crédit Mutuel parla
Confédération. Un des proches du
groupe breton se désole: « Un
antagonisme personnel s'est créé
entre Jean-Pierre Denis et les
dirigeants du Crédit mutuel. Le
combat est difficile, c’est la lutte du
potdeterre contre le pot de fer ».
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Le Crédit mutuel Nord Europe acte,
lors d'une assemblée générale son
intégration au sein du Crédit

mutuel Alliance Fédérale.
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Les caisses fédérales ’ Defgeire -
@ Crédit mutuel Arkea G 2303 M€ 5 511 M€ 10500
Crédit mutuel Alliance Fédérale 14569 M€ 3145 M€ 7 400
@ Crédit mutuel Maine-Anjou - Basse-Normandie 434 M€ 202 M€ 1564
Groupe CMNE - Crédit mutuel Nord Europe 813 M€ 162 M€ 2500
@ Crédit mutuel Océan 299 M€ 76,035 M€ 1375

JeanLe Borgne
et Thierry Mestayer

® Cing ans apres la grande manifes-
tation de Brest en faveur de I'autono-
mie du Crédit Mutuel Arkéa,
lanouvelle offensive de la Confédéra-
tion nationale du Crédit Mutuel,
l'organe central du groupe, remet le
projet d’'indépendance dans l'actua-
lité malgré un signe de temporisa-
tion venu, jeudi, de Paris. La
Confédération va se donner le temps
de la négociation avec Arkéa : la déci-
sion ne sera pas prise au conseil
d’administration de fin janvier mais
au suivant, prévu début février. Le
départ de 'équipe dirigeante et la
mise en retrait du président Jean-
Pierre Denis avaient pourtant con-
duit la plupart des observateurs a
conclure a I'abandon du projet
«Liberté ». Pas pour la nouvelle direc-
trice générale du groupe bancaire et
financier du Relecg-Kerhuon (29).
«Cettecrisea nécessité de mettresur
pause nos échanges avec le régula-
teur (ndlr, laBanque centrale europé-
enne) », répete Hélene Bernicot,
confirmant linscription du projet

«LaBCEnapas, ace

Jjour, éte officiellement

B sue tectegrammente

Retoursur le confliten vidéo

saisie d'une demande de

désaffiliation. »

dans le plan stratégique 2024.

La BCE pas officiellement saisie
Pourtant, les échanges avec la BCE
n‘ont jamais dépassé les questions
techniques, selon nos informations.
«La BCE na pas, a ce jour, été officiel-
lement saisie d’'une demande de
désaffiliation », écrivait, en décem-
bre dernier, le responsable de la BCE
chargé de la supervision d'Arkéa,
dans une lettre dont Le Télégramme
a pris connaissance. Et le ministere
de I'Economie a indiqué devant
Assemblée nationale, en 2018, qu'il
ne comptait pas modifier la loi qui
régit le Crédit mutuel. Résultat : en
cas de séparation, Arkéa ne pourra
conserver son statut mutualiste.

Le projet d’'indépendance est-il voué
a I'échec ? « Le projet a échoué,
estime un député breton bien au fait
du dossier. Il dure depuis des lustres.
Ily a eu toute une série de recours et
la direction de Crédit mutuel Arkéa a
perdu a chaque fois ». « La mobilisa-
tion ne s’est pas effritée », défend
Héléne Bernicot, méme si celui qui
portait le projet en interne, le direc-
teur général Ronan Le Moal, est parti
ilyaunan.

Pour convaincre, le groupe peut
sappuyer sur ses bons résultats
et ses embauches. Linquiétude
s’étend pourtant depuis quelques
mois a I'Aquitaine, I'une des deux
fédérations, avec la Bretagne, portée
par le Crédit Mutuel Arkéa. Composé

d’administrateurs de caisses locales
du Sud-Ouest, un collectif milite en
faveur d’'un Crédit Mutuel Arkéa
autonome dans sa gestion, tout en
restant dans la Confédération. Les
millions d’euros investis en sponso-
ring pour la marque Arkéa n’y chan-
gentrien.

« Lorgane central, on le
reconnait. Le probleme
cest que ses
décisions s'imposent a
nous. »

«Arkéan'estjamais entendu »
Le conflit s’est noué en 2011 quand
Michel Lucas, tout juste nommé a la
présidence de la Confédéra-
tion nationale du Crédit Mutuel,
décide de supprimer le poste de vice-
président occupé par le représen-
tant d’Arkéa. Larrivée du Lillois
Nicolas Théry, un ancien de la CFDT,
pour succéder en 2016 a Michel
Lucas, ne permettra pas de renouer le
dialogue.

Le probleme reste entier pour Hélene
Bernicot, compte tenu du poids de
I'Alliance fédérale au sein de la confé-
dération. « Dans les faits, Arkéa n'est
jamais entendu. Cest cela qu'on

dénonce. On se voitimposer des déci-
sions prises a Paris. Lorgane central,
on lereconnait. Le probleme c’est que
ses décisions s'imposent a nous ».

Un faux probleme pour les oppo-
santsal'indépendance.« Tantqueles
administrateurs ne font pas le
choix de rejoindre I'Alliance fédérale,
il ne se passera rien », souligne
Julien Bidault, délégué central CFDT
de Crédit Mutuel Arkéa, premier syn-
dicat du groupe.

Divorce a plus

d'unmilliard d’euros

Avant de pouvoir quitter la Confédé-
ration, Arkéa devra obtenir l'accord
des régulateurs dans un con-
texte plus favorable aux mariages
qu'aux divorces. Hélene Bernicot se
dit confiante : « On est tres solide et
attentif aux ratios de solvabilité. La
différence, c'est que, nous, nous
croyons en un modele alternatif
d’une banque agile qui décide sur
son territoire ». Accord obtenu, la
banque bretonne devrait se passer
de la marque Crédit Mutuel, du sta-
tut mutualiste et indemniser la Con-
fédération qui serait alors contrainte
a créer un nouveau réseau en Breta-
gne et en Aquitaine. Un codt dont le
montant estimé a plus d’'un milliard
d’euros est qualifié de fantaisiste
par Hélene Bernicot. Tout a fait réa-
liste pour l'ex-garde des Sceaux
Marylise Lebranchu, sociétaire du
CM Arkéa opposée au projet.



